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연구논문

탐색과 개발적 조직학습을 통한 지식축적이 

중국자회사 성과에 미치는 영향*
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요 약 < >

재벌 기업들을 필두로 한국 기업들은 그 규모를 막론하고 세계의 제조공장인 중국에 엄청난 규모
의 해외직접투자 를 하고 있고 이 규모는 점차 가속화되고 있다 그러나 (foreign direct investment) , . 
국제경영학에서의 조직행동 연구들은 이 재벌 기업들이 과연 어떤 가치창(organizational behavior) 
출을 통해 중국시장에서 자회사를 설립한 후 어떤 차원의 기술혁신 지식이전을 거쳐 성과 향상을 
도출해내고 있는가를 제대로 짚어내지 못하고 있었다.
이에 본 연구는 우리나라 개 재벌 기업의 본사와 중국에서 제조업을 하는 개의 현지 자회사120 494
를 대상으로 조직학습이론을 이용하여 기업 수준에서의 탐색 및 개발 적 (exploration) (exploitation)
조직학습을 통한 기술혁신 지식 축적이 본사 중국자회사간 조직 내 지식이전을 통해 중국자회사 -
성과에 어떤 영향을 미치는가를 분석하였다 본 연구의 결과에 따르면 재벌 기업의 탐색적 기술혁. , 
신 지식축적은 중국자회사 성과에 부정적이며 유의미한 영향을 미침에 반해 개발적 기술혁신이 , 
중국자회사 성과에 미치는 영향은 대체로 불명확한 경향을 보였다 그리고 본 연구에서는 탐색적 . 
기술혁신과 본사 중국자회사간 지식이전의 상호작용이 긍정적이며 유의미한 영향을 보임에 반해- , 
개발적 기술혁신과 본사 중국자회사간 지식이전의 상호작용은 부정적이며 유의미한 영향을 미치는 -
경향이 있음을 발견하였다 이러한 결과들은 종합적으로 재벌 기업들 모기업 수준에서의 탐색적 . 
기술혁신 지식축적이 단기적으로는 중국자회사 성과와 부정적인 관계를 가지나 중국자회사에 대, 
한 지식이전의 측면에서 보면 성숙된 탐색적 기술혁신의 지식이전을 효과적으로 하면 보다 더 중
국자회사의 성과를 고양할 수 있음을 시사한다.

주제어 재벌 기업 탐색 개발적 조직학습 지식축적 중국자회사 성과 [ : , , , ]･

**!"#$%"&'()*"+,*-"#$./01"234"./56789 .
&'()*":;()"<=;>)?"@,AB** (jeoungyul@wow.hongik.ac.kr).
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서 론I. 

C<D" E"FG"H<2"I(JK(:<LM"N:O9 H<2"( C<2002 . ( )對
JK%" E"PQ"RS5T".UVW"XYZ[\"]F "̂_L` E"HC"1988 , 1992 ‧
-* E" Yab"cdM"XY[Y"YUe569 fH" E" gNh, 2001 WTO . 2000 ‘

i E" jk lmn E1" CN.o"pq @r"st "̂ E"uFv"’, 2003 ‘ 3 ’, 2005 ‘ ’ 2008

wxyD"mzd{b"C|LM"H<d{1"}D"B{d~\"� "̂_9F�-( , 

2000). 

C<D"�m"-�?"^�K�"XY"�1"�"aT"^Ul�b".U3 "̂_9. 

C<2";="l�D" E" \"d�H"F�" E":�d" (2"�D"2004 10.1% 2006 9%

l�[\"]F "̂F%" E":3�d1p"FT�� "̂_9 ��"C<D"�N2007 . 

H"�j� �(H"�-R�b"]�34"=�{"��2"JKY"�X3�g"H<", 

@�"JK2"��" F:b"$l3�"569 E" n �" �"�50% . 2005 2,232 , 25 8,100

 \"d�34 ¡¡"@E"(0" XY3¢9 H£" E"¤"¥c", 3.7%, 12.7% . 2005

d¦LM%" nLM"@�"§¨JK2" \"©.3 "̂_L "̀ª«D"13,026 48.4% 128

�" �"� M"@�"§¨JK2" \"©.3 "̂_9m�;=N H2,800 22.7% ( , 2006; 

<-�aD¬, 2006a,b,c).

st "̂d{­® "̄j°b"]�"mz"d{b"C|LM"H"(d{2"XY[\"

�±§²H9 ?�1%"³ "́�jb"±VLM"3%"Cµd{2"JKY"}¶L·". 

I¸1%"C<�N2"¨<W"JK"�¹"ºe1"»¼"d½�b"Y¾"(d{1"2

H"(­®"JKY"XY3 "̂_9 E"C<"JK%"(d{F" n �". 2005 75 , 11 5,800

�"�  Cµd{F" n �" �"� \"d�O9 E"C<"JK2", 930 , 11 8,800 . 2005

�vD"mz"d{b"C|LM"H"(d{2"JKY"XYH"��"Cµd{2"=�

{"+­JKY"¿�"Àµ3%"�:b"]F "̂_9m�;=N H<-�a( , 2006; 

D¬, 2006a,b,c).  

H<d{2"( C<"§¨ÁÂJK Ã"ÄÅ <=;( ) (foreign direct investment) , 對
>)"ÄÆ1g2"�Á¬jÇ #$%"4È"É."#$KÊF"(organizational behavior) 

}D"Ä|b"Ë "̂ÌÍ§Î.� ÏÁD"s"#$Y"�c"_�"i@5T�.%"Ð, 

O9 �� mz"d{2"�Á)7b"ÑH"d½Ò+F"FÊ2"C<"¾�"Ó�K. , 
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~B"l?1"ÔÕ%">°1"ÄH"#$%"<=;>"�"�Á¬j"Ì²1g"#$K

Ê2"ÖÔ\"×T�%"�=F· F1"(H"ØXV"#$%"ÏÁ"=(M"FÙT�, 

� "̂_."Ú9 d{2"d½Ò+"�:D"�Á¬j"Ì²1g"�Á)7. (Huber, 

d�"31g"#$5TÎ9 ��"mz"d{1"_T"1991; Levitt & March, 1988) . 

Y�"CÛH"YÕÜ�2"ÛWÊ"C2"3·W"F"d½Ò+F"ÝÞ ?"(exploration)

hi 2"(Õ¼%"ÂÆ 31g"Tß�"FÊ"d{2"!BK~B(exploitation) ( ) -接點
à"�Á"�".áF@b"Ñ§"C<"¾�"Ó�K~BÊ2"â|oãLM"º§".U

V";äå�\"�ÊTæ"-"_%Y%"çå"CÛH"2Ô\".è9"3é9 ��". 

mz"d{Ê2"C<¾�1"_T"d{"�"ÝÞ"ê"hiV"�Á)7b"Ñ§"ëV

ì"d½Ò+".áb"F@3%"�:F"CR5 "̂_%"�"RÆ1g Fí"mz"d, 

{2"ëVì"d½Ò+".áF"îïVF "̀î?VW"!BK~B"à"�Á"�".á-

F@b"Ñ§"C<"Ó�K~B2"l?1"�ðH">°b"Ôñ9 "̂ò"-"_9.

3.�"Fó�"CÛH"�Á)7b"ÑH"mz"d{2"d½Ò+".áëVF"C

<K~B"l?1"ÔÕ%"�:1"Ä§"NÌVW"ô2�"_6b"õ !öVW"ØX, 

#$%"N÷H":È¢9 ��"C<"¾�"H<d{2"l?ø�1"ÄH"dù2"Ø. 

X#$ÊD"�ÈVW"ÄÆ1g"l?1"ÔÕ%">°b"ÌÍ3 "̂_ "̂C<R�1

g"Gi�KMg2"mzd{LM":v5%"H<d{2"�ÁV"�lb"�>3."

Ð3 "̂_9 fH"FÃ"ÄÅì"dù2"mz"d{2"#$%"mz"d{2"Tú"©. 

/2"�Á)7b"ÑH"d½Ò+".áF"Tß�"!BK~Bà"�Á"�"#øûb"-

Ñ§"F@5T"â|oãe§"C<K~B"l?\"^üRý"-"_%.1"(§"Ø

X#$Y"N÷H"Ø�F9 !"#$%"mz"d{Êb"(:LM"FÊ"d{Ê2"�. 

Á)7b" ÑH" d½Ò+" .áëV" �:b" ÝÞV ê" hiV(explorative) 

V"�Á)7b"ÑH"d½Ò+".áëVLM"·¥T F"þ"�ÿ2"d(exploitative) , 

½Ò+".áF"C<K~B"l?1"ÔÕ%">°b"ÌÍ!LM""dù"#$2"s

 H"Hc\"#$3%%"d43^K"H9.

F\"�34"!"#$1g%"&'�B"F@1"C<"=�{"R�1"¾�H"m

z"d{2" (",/Êb"(:LM"H"W)*\"Ñ§"&'.\"hiOL` &'40 , 

�B"R" (2"&'(:KÊb"®þ"ÁÂ"+'34",D"W)*\"�-9 »120 . 

¼g"!"#$%"Fí"?�b"Ñ§"mz"d{ÊMN)"-.ì"&'�B\"/03
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4 C<"Ó�K~B"l?1"ÝÞ?"hiV"�Á)7b"ÑH"d½Ò+".áF"Ô, 

Õ%">°b"9ºã"~1ÌÍ"d2b"Ñ34"^3H9.

F H"ØXÌÍb"Ñ34 !"#$%"Tú"�ÿ2"mz"d{"d½Ò+".á, 

F"Tß�"C<"Ó�K~B"l?1"CÛH">°b"ÔÕ%Y\"�cVLM"F§

3%%"45ò"6LM"d(ì9 Ï7  I "̧ÊT"mzÊF"d{"©/2"�Á. , 

)7?"#øì"d½Ò+2"8üb"Ñ§"s9c:BÊ2"â|oãb"Ae3 "̂F

\"9R"C<K~BM"F@§"FÊ"K~BÊ2";ä�b";$3%"�:F"|e

5 "̂_.� F"�:1"(H"#$Y")'"ê"Ø<"©/"üK1g"/i�"FÙT, 

.."Ð3 "̂_%"Ø�F9 sí"Æ1g"!"#$%"mz"d{Ê2"�Á)7b". 

ÑH"d½Ò+F"Tß�"C<K~B"l?1">°b"ÔÕ%Y1"(§"FÇVLM"

&(3 "̂Ø<VLMp"�0H"mz"d{"©/2"!BC<K~Bà"�Á"�".-

áF@"+=b"=R3%%"d4ò"6F9.

F"ô'2"$lD"9Q?">9 = ?1g%"mz"d{F"þ"Y."©/2"�. 2

Á)7b"Ñ§"ëVì"d½Ò+".áb"!BK~Bà"�Á"�".áF@b"Ñ§"-

C<K~B"l?1"ÔÕ%">°1"(H"FÇV"8;?"Y&Êb"ô2"H9 =. 3

?1g%"#$+2Çb"&(3^ ?1g"ØXÌÍ2"ø?\"@A!"G1 B., 4 , 

C"?1g%"#$2"øÇb"=RH9.

이론적 배경과 가설. Ⅱ

조직학습을 통한 기술혁신 지식축적과 중국자회사 성과 1. 

D #$2"#�D:1g"d{"-¦2"ÝÞV"He & Wong(2004) , March(1991) 

ê"hiV"�Á)7b"ÑH"d½Ò+F"l?1"ÔÕ%">°b"#$3¢ ,̂ Jansen 

D"9¡ed{1g"9CB{³� 2"ÝÞV"ê"hiet al.(2005) (multi-business unit)

V"�Á)7b"ÑH"d½Ò+b"#$3¢9 �q"åtY"FÊ2"ô2\"mz"d. 

{"�:1"#�RE!9� mz"d{2"d½Ò+F"ÝÞ"ê"hi"üK2"�Á), 

7b"Ñ§"/i�"FT· "̂_Qb"G"-"_9.
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ÝÞV"�Á)7b"ÑH"d½Ò+D"d{Y�+2"/j(entrepreneurial activity)

?"N2"Ü� 2"â|1"H4_(wealth creation)(Kirchhoff, 1991; Schumpeter, 1975)

9 F"�ÿ2"d½Ò+D"+d½2"Ip 2"¸à1"�Õ3 "̂_L`. (trajectories) , 

dù2"d½?"Â¸2F"JMK"d½?"Ó�L1"2§"(�5T.%" Ü�V"M‘

N 2"?�1g"CÛH"NÌb"©.3 "̂_9 sí"ÝÞV"Ò(creative destruction)’ . 

+D"9¡ed{1"_T")7$l³� Ê2"Ó�O?"g0PY"^Q(learning unit)

Ê1�"¾N§R b"#$3%"oòb"3 "̂_9(obsolescence) (Ahuja & Lampert, 

ÝÞV"�Á)7?".áF@1"l4H"(d{ÊD"sÊM"34ª"CÛH"2001). 

d½V"SM$Ê b"Ól3�"3 "̂sÊ2"�{"�1g"(technological breakthroughs)

d½V"Dpl b"�.3�"H9(technological leadership) .

mz"d{ÊD"sÊ2"�{"�1g"K�b"mÜ�3 "̂d½V"Dplb".U

VLM"�.3d"�§"sÊ"d{2"ÝÞ?"hiF¼%"�Á)7b"ÑH"d½Ò

+b"TÛM"3 "̂_9 mz2"s9c:BÊF"sÊ2"ÝÞV"d½Ò+b"Ñ§. , 

d{"-¦2".á"K�?"U-oã b"ÿl3` F%"9R"!(absorptive capacity) , 

BK~Bà"�Á"�"#øûb"Ñ§"mz"d{Ê2"C<K~BÊM"F@ì9 F- . 

M"W§"F".áF@D"C<2"<�";äd{"ê"¨<"9<Vd{2"C<K~B

Ã"VN3%"mz"d{2"C<K~BÊ1"CÛH"â|oã eì(core competencies)

9.   

H£"mz"d{2"hiV"�Á)7b"ÑH"d½Ò+D"FÊ"d{2"�ù3%"

d½oãb"hD3` F%"!BK~Bà"�Á"�".áF@b"Ñ§"sÊ2"C<, -

K~BÊ2"Ó�oãb"8YH9 »¼g"ÝÞ"ê"hiF¼%"FÊ"þ"WX2"�. 

Á)7b" Ñ§" ëVì" Ò+" .áD" d{��2" FWV" K/Ê(idiosyncratic 

b"Ü�3` F\"Ñ§"âheterogeneous resources) (Barney, 1991; Wernerfelt, 1984), 

|oãb"Ü�3 "̀F%"!BC<K~Bà".áF@b"Ñ§"C<K~BÊ2"l-

?\"°:Rý"6F9.

가설 재벌 기업의 기술혁신 지식이 탐색적 조직학습을 통해 축적될수록 이 기업의 중국 생1a: 

산자회사 성과는 높아질 것이다.

가설 재벌 기업의 기술혁신 지식이 개발적 조직학습을 통해 축적될수록 이 기업의 중국 생1b: 

산자회사 성과는 높아질 것이다.
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본사 중국자회사간 조직 내 기술혁신 지식이전 2. -

<=;>)"Ì²2"�Á¬jÇ"#$1"_T d{"��2".á"K/2"F@, 

D" 9<Vd{Ê2" l4b" F×T�%" CÛH" d{" K�LM" �Y5TÎ9

D¬#$ÊD"!BK~Bà"(Dunning, 1977; Hymer, 1976; Kogut & Zander, 1993). -

�Á"�".áF@?"K~B"l?"BF1"Y�V"ÄcY"_Qb"..3 "̂_9

s ·" %"}D"d{Ê2"d{"�".áF@F"(Lyles & Salk, 1996). Galbraith(1990)

Ó¡]9" TZ[b" ��3 "̂ _9 .áF"WW" \]l ?" U^l. ‘ (tacitness)’ ‘
b"Ë "̂_d"_'1"d½"ê"?©2"ÿÈM"5T_%"d½".á"K�(stikiness)’

ÊD"WW"`�"F@5."Ú%9(Jensen & Szulanski, 2004; Kogut & Zander, 

��"mz"d{Ê2"C<"Ó�K~BÊD"d½�1"_T"@VLM"!B1"1993). 

2ù3 "̂_T"Fí"\]l"ê"U^l2"�aÛWF"b"cdF":ù H9( ) . 常存
fH"C<D"eT'eVLMp"ÓµH"¨�lF"_T"Fí"d½Ò+".á2"F·

@b"+§H9. 

Fí"�:D"!BC<K~B"à"�Á"�".á2"fgF"øh"]�5T_."-

ÚL "̀\]l U^l"ê"¨�l?">D"+§"ÛµY"_Qb"·ij9 »¼g", . 

F%"mz"d{ÊF"Fí"�Á"�"�aÛWÊb"#$34"ëVì"d½.áb"C

<"K~B1"î?VLM"F@3�"C<"Ó�K~Bl?Y"°:kb"2ÔH9. 

가설 재벌 기업의 본사와 중국 생산자회사 간의 조직 내 기술혁신 지식이전이 증가할 수록 2: 

이 기업의 성과는 향상될 것이다.

본사 중국자회사간 조직 내 기술혁신 지식이전의 조절효과 3. -

lMz"m;1g"/j3%"9<Vd{Ê2"�dà2"nÜD"sÊF"�Á"�"

d½".á"K�Êb"oW3 "̂4�34"F03%"p�?"qF"#Ä5T_9

(Argote & Ingram, 2000; Eisenhardt & Martin, 2000; Gupta & Govindarajan, 2000; 

F%"!BK~B"ê"K~Bà"d½"ê"d{2"�3å\"Zander & Kogut, 1995). -

�Á"�1g"F@3%"9<V"mz"d{Ê1"_Tgp"BrY.F9. 
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»¼g"åt%"Fí"D¬#$Ê1"d�"§"!BK~B"à"�Á"�".áF@-

b"�?º- M"ø�O9 mz"d{2"!BY"Ï<t"sTt"(moderating variable) . 

�Á)7b"Ñ§"d½Ò+".áb"ëVOb¼p F".áF".áF@2"\]l?", 

U^l?">D"�aÛWÊM"W§"mz"d{"!BMN)"C<"Ó�K~B1"î

?VF "̀îïVLM"@�5."Ú%9� K~BÊD"Fí".áb"/0ò"d~\", 

HÕ�"ì9 »¼g"C<"K~B2"l?%"mz"d{F"ÝÞV"ê"hiV"�Á. 

)7b"ÑH"d½Ò+".áF@2"�aLb"#$ò";å1�"°:u"-"_9.

가설 재벌기업의 본사 중국 생산자회사 간 조직 내 기술혁신 지식이전이 증가할수록 그 3a: - , 

기업의 탐색적 조직학습을 통한 기술혁신 지식 축적은 중국 생산자회사 성과와 더 높
은 수준의 긍정적 관계를 가질 것이다.

가설 재벌기업의 본사 중국 생산자회사 간 조직 내 기술혁신 지식이전이 증가할수록 그 3b: - , 

기업의 개발적 조직학습을 통한 기술혁신 지식 축적은 중국 생산자회사 성과와 더 높
은 수준의 긍정적 관계를 가질 것이다.

연구방법론. Ⅲ

연구 모형 1. 

åt%"F:2"FÇV"8;?"Y&Êb"vwLM" sx" 1g"mz"d{2"< 1>

ÝÞ"ê"hiV"�Á)7b"ÑH"d½Ò+".á"ëVF"!BC<K~B"à"�Á"-

�"d½Ò+".áF@b"Ñ§"C<Ó�K~B"l?1"ÔÕ%">°b"páe3¢

9.

표본 선택 2. 

!"#$2"x!b"]K� E"¤b"d¦LM" h2"H<d{.³1"UH", 2006 35

h"=�{s9c:B1"UH" h2"C<"Ó�K~BÊM"$l5T_9 H120 494 . 

<"mz1"(H"F@2"ØX#$(Chang & Hong, 2000; Guillén, 2000; Khanna & 
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%"9üH"x!b"Ñ§"FÙTy9 z\"ÊTRivkin, 2001) . , Chang & Hong(2000)

D" E"d¦LM" h2"H<"d{.³b"#$3¢^ D" E"1996 317 , Guillén(2000) 1995

d¦LM":�" ("mz1"(H"�BO9 D" E"K10 . Khanna & Rivkin(2001) 1996

{\"vwLM"aç®|H"-2"d{.³"µU"c:B1"ÄH"K{\"-.O9. 

åt2"x!".³W" h"H<"d{.³D" H<":�" �"=1"ÊT_%"®35 1) 59

}"d{.³"C"(:"d{.³b"®þ"~!3 "̂ =�{LM"C<1"¾�H"®2) 

}"mzb"~!3 "̂_9 4dg":�" �2"d{.³D"4����/~"ix. 59

\"¸� s9"�K�" �/"F:2"­®\".8 "̂_9 H<"d{.³1"_T", 2 . 

그림 탐색 및 개발적 조직학습을 통한 기술혁신 지식 축적이 중국자회사 성과에 < 1> 
미치는 영향

4��2"ix"K{%"CÛH"2Ô\"Ë%% F%":�" h"H<"d{.³ÊF", 59

4��1"2§":|�K1"(H"­=\"� "̂_d"_'F9 »¼g"åt2"x!". 

.³D"=�{LM"C<1"¾�H"H<2"mz"d{Êb"(xH9 "̂¤ò"-"_

9.

dù"'5(Gupta & Govindarajan, 1991b, 2000; He & Wong, 2004; Luo & Peng, 

b"d�M"§"&'.\"hi3¢^ F"&'.1"(H"z0�B\"�-L`"1999) , 

:�" h"mz"d{2",/" (b"(:LM"i�lb"�X3¢9 �B2"QÄ30 30 . 

lb"�Fd"�§ åt%"FÊ",/b"W)*3 "̂sÊM"34ª"¡"d{2"C, 

개발적 조직학습을 통한 
기술혁신 지식 축적

본사 중국자회사간 조직 내-
기술혁신 지식이전(+)

+

중국 생산자회사 성과

+

탐색적 조직학습을 통한 
기술혁신 지식 축적

+
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<"Ó�K~BÊ2"l?Ã"ÄÅ34"<�F"CÛH"�Á)7b"ÑH"d½Ò+"

.á"ëV2"ÛµW.1"ÄH"2Bø�1"�§"�"6b"Û�3¢9 s"ø? s. , 

ÊF"Wá3 "̂_%"vÃ"åtÊ2"#$"K{"BF1"å-H":|"FÕ\"oW

3¢9.

åt2"K{"-.D"&'�BÃ"W)*\"Ñ§"FÙTy%% F%" F(F", 1) 

+' ��KÊ?2",D"W)* �'."-.2"["³c\"�-9 F(F, 2) , 3) . 

M"��K\"+'!LM""���b"�F "̂ø��b"ÀµR�9 åt%" h. 129

2"d{"®þ\"+'34" h2"�lì"&'.\"~-§" 2"���b"120 93.02%

�T�9 »¼g"åt2"x!D" h2"C<"=�{1"¾�H"mz"d{Êb". 120

~!3%% F%"C<1"B{9¡e\"�lH" h2"mzs9LM"FÙT�_, 35

L` �" h2"C<"Ó�K~BM"FÙT�"_9, 494 .1) ®}"��KÊD"I^;> 

K (xFB @<"ê":<FB"�",/¾1"~!5T"_9 FÊ"�B((CEO), , . 

:2"W$ÑcV"�lb"@A]K� l¯D"�lF" ( 4lF", 1) 109 (90.83%), 11

( Á�D"FBY" ( :<FBY" ( @<FBY"(9.17%), 2) 75 (62.50%), 19 (15.83%), 

( I^;>KY" ( F9 st "̂ #�D" ["F3Y" (17 (14.17%), 9 (7.50%) . 3) 40 18

[" ( [" ( ["F:" ( LM"(15.00%), 40-50 62 (51.67%), 50-60 33 (27.50%), 60 7 (5.83%)

Ì~5T"_9.  

x" D"#$1g"x!LM"B0ì"C<"=�{1"¾�H"mzÊ1"(H"�< 1>

]\"d½3 "̂_9 9Q?">F"�" h"d{.³"YK%" hY"4��2":. 35 25

�" h"H<"d{.³"±�1"~!5T"_9 x" %"�{ "̄C<1"¾�H"59 . < 2>

mz"d{2"x!1"(H"�]\"]4� "̂_L` B.CLM" x" D"�K�", < 3>

d¦"mz"d{Ê2"­®\"·i� "̂_9.

1) h"mz"d{2",/¾Êb"Ñ§"sÊ"z32";>¾2"��M"åt%" h2"C<"Ó 120 494
�K~B1"(H"�Bø?\"�b"-"_69.
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표 순위별 표본 중국 진출 한국 기업집단< 1> 

표본순위a 기업집단 공정위 순위b

년 기준(2006 ) 계열사 수 총자산c 총매출c

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35

삼성
현대자동차
SK
LG
롯데
포스코
현대중공업
한화
두산
하이닉스 반도체
금호아시아나
현대
CJ
LS
STX
효성
코오롱
현대산업개발
세아
영풍
대한전선
농심
이랜드
동양화학
삼양
한국타이어
아시아시멘트
대덕전자

대한제당TS 
고려제강
넥센
벽산
국도화학
경동
경인전자

1
3
4
5
7
9

14
15
17

18
22
24
25
32
36
39
40
43
44
48
51
53
54
55
58

59
40
56
30
43
22
7

31
18
4

23
9

56
19
10
18
23
13
23
26
15
13
15
18
12
8
8
4

10
7
5
4
3
6
3

209,063
65,990
52,354
51,240
32,351
25,706
15,202
15,198
15,097
15,076
15,064
7,523
6,058
5,877
5,066
5,065
4,479
3,271
3,366
2,955
2,937
2,643
2,610
2,364
2,288
2,154

985
818
574
573
523
436
221
172
42

139,175
67,008
56,137
63,116
26,641
26,681
12,006
20,555
7,179
8,534
9,889
6,840
6,078
8,696
4,969
5,570
4,547
3,041
2,959
3,255
1,948
2,862
1,139
2,586
2,720
2,220
1,492

637
913

1,578
463

1,467
254
216
39

이 순위는 우리 조사에 사용된 표본 기업집단 기준 총 자산에 근거하였다a .
이 순위는 총자산 조원 이상의 대 한국 기업집단에 대한 공정거래위원회의 보고서를 b 2 59
참조하였다. 
단위는 억 원이다c 10 .
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표 산업별 표본 중국 진출 기업< 2> 

산업 표본 기업 수 퍼센트(%)
음 식료품1. ･
봉제의복 및 모피제품2. 
화합물 및 화학제품3. 
고무 및 플라스틱제품4. 
비금속광물제품5. 
제 차 금속산업6. 1
조립금속제품7. 
기타기계 및 장비8. 
기타 전기기계 및 전기변환장치9. 
전자부품 및 통신장비10. 
자동차 및 트레일러 11. 
기타12. 

6
3

28
4
8
5
2
6
3

35
15
5

5.00
2.50

23.33
3.33
6.67
4.17
1.67
5.00
2.50

29.17
12.50
4.17

총계 120 100

표 총자산 기준 표본 중국 진출 기업의 크기< 3> 

총자산a 표본 기업 수 퍼센트(%)
이상10,000 

이상 미만1,000 10,000 ～ 
이상 미만100 1,000 ～ 
미만100 

26
41
39
14

21.67
34.17
32.50
11.67

총계 120 100
단위는 억 원이고 년 말 자료에 근거하였다a 10 , 2004 .

변수와 측정방법 3. 

종속변수1) 

9©/V"$lh�LMg2"C<K~B"l?%"F'�">D"m�VW"��+

2"õ�"Ï8¼"§�"R�1g2";äV".� Ã">D"@rV">(Dunning, 1988)

o"fH"~!3 "̂_9 »¼g"C<"Ó�K~B2"l?%" [G"�K�F'�. 1) 

[G"JK-'� �ç"l�� st "̂ ;äV".�2"�"Y(ROA), 2) (ROI), 3) , 4) 

."©/1"2§"��569 FÊ"��+2D"C<b"~!H"+ÖR�1g2"9. 

<V"d{2"l?1"ÄH"#$"�B1g"���"B05%"+2F9(Luo, 1997; 
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��ÿáD"C<"�"§�"�{"Ì²1g"K~BÊ2"Luo & Peng, 1998, 1999). 

;äd{Ê?2"0*\"Ñ§"t��" Æ"�p\"�(M"�ÊTy9 §�"�5 (1 = 

{Ì²2"3�" st "̂ :�" D¬"#$\"Ñ§";äd{?2"0*20% 5 = 20%). 

\"ÑH"�ÄVW"d{"l?\"B03%"6F"C<?">D"+Ö"R�2"B{b"

#$3%%"v�Á3` QÄVW"��+á?p"�D"+�p2":ÄÄc\"Y¾, 

9%"6b"G"-"_9 E"��"Z�Õ\"p�3¢%%(Chandler & Hanks, 1993). 3 , 

F%"³d"l?"ºF2">°b"Iµe3 "̀mz"d{".á"ëV2"î?\"]4

�"-"_d"_'F9.2)

독립변수2) 

mz"d{2"ÝÞV"ê"hiV"�Á)7b"ÑH"d½Ò+".á"ëV1"(H"

��D" 2"#$1g"B0ì"ô2\"d�LM"O9He & Wong(2004) .3) 

mz"d{2"ÝÞV"�Á)7b"ÑH"d½Ò+".á"ëVD"9�"Y." ±

2"�pM"��ì9 F"�p%"mz"d{2"ÝÞVW"�Á)7b"ÑH"Ò+d½. 

?"�3å".á"ëVLM"�Y3%%"$�VLM"9Q?">D"9�"Y." ±1"

(§".t" Eà2"�YM"FÙT�_9 ©[("=O"µh JMK"=O"5 : 1) , 2) 

R�1"¾a �dV"R¡b"Y. "̂JMK"d½"Ì²M"¾a =O2"WX", 3) , 4) 

o� st "̂ d�VW" ¡D"¸!VW d½"#$ st "̂mz"d{2"hi, 5) ( ) . 

V"�Á)7b"ÑH"d½Ò+".á"ëVD"mz"d{2"hiV"�Á)7b"ÑH"

d½Ò+"d½�3å".á"ëVb"�Y3%"6LM"9Q?">D"9�"Y." ±/

1"(§".t" Eà2"�YM"$lì9 dù2"=O"�"°: Ó�"�#l"5 : 1) , 2) 

°: Ó�"00"?À =O"¢ö�"hD st "̂ /{"µ0"?À, 3) , 4) , 5) .

mz"d{2"�Á)7b"ÑH"d½Ò+".á"ëVF"C<K~B"l?1"ÔÕ

%">°D"VTp"�dVW"�Á"�":|S0b"Y.d"_'1"åt%"£1"=

2)WUº-Y"¤¥º-Ã">F"t��"�p1"2§"��5T" Y"iÓò" common method bias
YplF"_T"K{\"$ò"-"_%"FN"d{Ê2"WUº-1"(§"t��"�pÃ" ©"K2.
{"à2":ÄÄc\"ÌÍ3¢9 s"ø?"!"#$2"WUº-W"t��"�p%" ê". ROS
Ã"�D":ÄÄc\"·i�69ROA .

3) 2"��D" ?" 2"#$\"�(M"H"6F He & Wong Bierly & Daly(2001) Katila & Ahuja(2002)
9.
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RH"º-Ê1"(§" E2"dàb"&�3¢9 F@"#$Êp"Ò+@rF"�¦"5 . 

Rà"j="=�VW";°b"·i� "̂_9%"6b"]4¦9(Bierly & Chaktrabarti, 

åt2"x!1"~!ì"d{ÊD"gM"9§"d{#�b"1996; He & Wong, 2004). 

Y..� ®þ" E"F:2"d{ÊF9 »¼g"s"d{Ê2"(NÌF".t" E", 5 . 5

j="=�VW"�Á)7b"ÑH"Ò+".á"ëV"@rb"Z$§Î9 "̂Ó¡3%"

%1"<tY"¨9.

조절변수3) 

!BC<K~Bà"�Á"�"d½Ò+".áF@2"�p%"- Gupta & Govind 

?" 2"#$1"d�"34"hi56arajan(2000) Montgomery, Isobe, & Makino(1998)

9 FÊ"D¬#$1"»¼"åt%"!BC<K~Bà1"�Á"�".áF@b"9Q. -

?">D"�"Y." ±1"(§".t" Eà2"�YM"$l"ì9 =O"&c5 : 1) , 2) 

4�"&c Ó� d½"ê"d½"ÄÅ"�3å ¡¡2"F"�" ±1"(§"�, 3) , 4) . 

�KÊ1�"t��" Æ"�pM"!BY"C<K~B1"�Á"�".áb"F@3%"7

�p\"��3�"O9.

통제변수4) 

åt%"jR1"C<"R�1"9¡eH"mz"d{2"C<"Ó�K~B"l?1"

>°b"Ô©"-"_%"9§"ÛWÊb"Ñ=O9 !"#$1g"Ñ=º-%"þ"Y.. 

M"·¥T"ª"-"_9 « ®~B2" .Cp st "̂ C<K~B2"­. , 1) R&D , 2) 

® #�"ê"µ�¬F"s6F9, .

'51"»­�(Buckley & Casson, 1976; Hennart & Park, 1994; Stopford & 

.Cp%"9<V"d{2"â|"ø�ÛWLM"Wá5T"Î9Wells, 1972), R&D . 

åt%"dù"'5b"»¼"mz"d{2"d½b".t" E"j=2"��" .C5 R&D 

p1"2§"�YO%% F%"³dVW" ºe2">°b"Iµeò"-"_d"_, R&D 

'F9 FÊ" 1"(H"%F)%" EN)" EÉ.2". R&D 2000 2004 KIS-Value, TS2000 

%F)uFP çF;="#©d{"%F)uFP 1g"-.3¢9, (MBNACR) .

fH"åt%"D¬"#$\"»¼"C<K~B2"­®Ã"#�b"Ñ=º-M"&�
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3¢9(Delios & Beamish, 2001; Delios & Makino, 2003; Dunning, 1993; Grant, 

K~B"­®2"��D"D®\"»Jammine, & Thomas, 1988; Tallman & Li, 1996). 

¼"K~B2"�K�LM"3¢L` #�D"K~BY"&¥ì"§N)"µ�34"c, 

�3¢9.

C<K~B2"µ�¬"$�\"�Y3d"�§"bÔº-\"B03¢9 « H<". , 

®~B2".ÌF" F:F";å" M só."Úb";å1%" LM"h¯\"N95% 1 , 0

4O9 4dg" ¼%"-Õ%"NÌV"¡D"@�V"µ�¬1"(H"dù"#$1. 95%

g"d¦F"5T"Î9(Gatignon & Anderson, 1988; Gomes-Cassseres, 1989; Hennart, 

1991; Padmanabhan & Cho, 1996; Stopford & Wells, 1972).

연구결과. Ⅳ

요인분석과 신뢰도분석 1. 

°ð"¤¥º-Ã"�?º-"Z�b"�§"�ÛWÌÍb"3¢9 �" h"' 1". 14

(H"ÛWÌÍb"ØR3¢9 ÛW$�\"]9"(o�"GÏ]d"�34"Á*~@. 

+2W"ut±P"~@ b"RE"ÛWN3ãF" F:F "̀P¿(varimax rotation) 0.58 

t"²P� Ã"!³"ÏF "́� F" F:W"9Q?">D"["Y(scree-test) (eigen value) 1

."ÛWb" x" Ã">F"Z�O9¤¥º-" �?º-" h d{"-¦2"< 4> ( 2, 1 ): 1) 

ÝÞV"�Á)7b"ÑH"d½Ò+".á"ëV d{"-¦2"hiV"�Á)7b", 2) 

ÑH"d½Ò+".á"ëV st "̂ !BC<K~Bà"�Á"�"d½Ò+".á, 3) -

F@ %" M"·iµL "̀ ��Õ%". KMO(Kaiser-Meyer-Olkin) 0.806 Bartlett 6780.543

�2-¦ M"·i·"ÛW"ÌÍ"B01"(H"V¢p%"��"·iµ9 Z( : 0.000) . 

�ì"ÛW1"(H"+�p\"��b"�§ ¿Çv"GM �B\", (Cronbach's alpha) 

3¢9 �Bø? ÝÞV ê"hiV �Á)7b"ÑH"d½Ò. , ( =0.904) ( =0.950) ¶ ¶

+".á"ëV?"!BC<K~Bà"�Á"�"d½".áF@ ®þ"�D"- ( =0.840) ¶ G

M�b"�69 WUº- fH"+�p"ÌÍ1g"�D"GM�b"·i. ( =0.924) ¶ �9.
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표 독립변수와 조절변수 추출을 위한 요인분석< 4> 

측정문항 개발적 
지식축적

탐색적 
지식축적

본사 자회사 -
지식이전

기존 제품의 질 개선 관련 지식 축적 정도 0.94 0.18 -0.09
생산 유연성 개선 관련 지식 축적 정도 0.93 0.20 0.07
생산 비용의 절감 관련 지식 축적 정도 0.87 0.27 -0.02
제품합격률 개선 관련 지식 축적 정도 0.82 0.37 0.06
원재료 소비절감 관련 지식 축적 정도 0.79 0.30 0.01
차세대 제품 개발 관련 지식 축적 정도 0.58 0.90 0.08
신제품 시장의 개척 관련 지식 축적 정도 0.23 0.87 0.13
장기적으로 유용한 신기술 개발 관련 지식 축적 정도 0.26 0.86 0.22
제품의 종류 확장 관련 지식 축적 정도 0.40 0.75 0.19
기초 또는 기반 기술 개발 관련 지식 축적 정도 0.48 0.58 0.18
공정 설계 관련 지식 노하우 지식이전 정도/ -0.04 0.06 0.89
기술 및 기술 관련 노하우 지식이전 정도 0.16 0.13 0.81
제품 설계 관련 지식 노하우 지식이전 정도/ -0.17 0.07 0.78
생산 관련 지식 노하우 지식이전 정도/ 0.14 0.35 0.77
Eigen value 6.86 2.85 1.11
공통 변량(%) 48.99 20.33 7.91
누적 공통 변량(%) 48.99 69.31 77.22
Cronbach's alpha 0.950 0.904 0.840

상관관계와 다중회귀분석 2. 

x" \"]�"C<"¾�"mz"d{2"C<K~BÃ"ÄÅì"º-Ê2"d½V"< 5>

Ñcã?"º-à2":ÄÄc\"G"-"_9 st "̂åt%"mz"d{2"ÝÞV". 

ê"hiV"�Á)7b"ÑH"d½Ò+".áëVF"C<K~B"l?1"ÔÕ%">

°b"ÌÍ3d"�§g"9C~1ÌÍb"Ø¬3¢9 Ï�2" x" %"F1"(H". < 6>

9C~1ÌÍ"ø?\"]4¦9.
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표 통계량과 상관분석< 5> 
변수 평균 표준편차 1 2 3 4 5 6 7

중국자회사 성과1. 3.53 0.94
탐색적 기술혁신 지식 축적2. 4.27 1.47 .05
개발적 기술혁신 지식 축적3. 4.18 1.58 .03 .41**
본사 자회사간 지식이전4. - 5.36 1.17 .20** .38** -.05
모기업의 집중도5. R&D 0.03 0.03 .24** .21** .01 .11*
중국자회사 규모6. 21.72 39.49 .17** .10* -.01 .11* .16**
소유권 더미7. 0.43 0.50 -.03 -.03 .04 -.01 .06 .08
중국자회사 연령8. 6.31 3.99 -.02 -.01 .01 .02 .08 .05 -.16**

양쪽검정 양쪽검정**p<0.01( ); *p<0.05( ); n = 494.

표 회귀분석결과< 6> a

변수 연구가설 모델 A 모델 B 모델 C
탐색적 조직학습을 통한 기술혁신 지식 축적 가설 1a -0.10* -0.13**
개발적 조직학습을 통한 기술혁신 지식 축적 가설 1b 0.04 0.11*
본사 자회사간 조직 내 기술혁신 지식이전 - 가설 2 0.21**** 0.22****
탐색적 지식 축적 본사 자회사간 지식이전× - 가설 3a 0.14**
개발적 지식 축적 본사 자회사간 지식이전× - 가설 3b -0.22****
모기업의 집중도R&D 0.23**** 0.23**** 0.22****
중국자회사 규모 0.14** 0.12** 0.11*
소유권 더미 -0.06 -0.06 -0.06
중국자회사 연령 -0.06 -0.06 -0.06
n 494 494 494
Adjusted R2 .07 .10 .14
F for overall model fit 10.69**** 9.10**** 10.02****

여기서 표준회귀계수가 사용되었다a . ****P<0.0001, ***P<0.001, **P<0.01, *P<0.05.

x"< 6>4)1g"Y&" %"z:?"�t"®·" Ã" ®þ1g"N�VF "̀�21a B C 

ÔH"Äc\"]4¦9 st "̂Y&" %"®·" 1g�"�2H"ø?\"]4¸". 1b C

4) x" 1g"®ÿ2"&(� Y":��"¹�"=R5T"_9®·" ®·" ®·" < 6> (R2) ( A: .07, B: .10, 
Fó�"®ÿ2"&(�F"¹�"·it":È1g"�2-¦b"d¦LM">°�1"(C, 14). 

§"³eVLM"d½3%"6D"'=Y"_b"-"_9 F1"(§"�eb"§�+"'(2"|B. 
�/³"ÀB¯¥89.  



탐색과 개발적 조직학습을 통한 지식축적이 중국자회사 성과에 미치는 영향   71

Y&" 1"(§"º»W"ø?\"]4� "̂_9 Y&" 2"ø?%"ÝÞV"�Á)1b . 1a

7b"ÑH"d½Ò+?"ÄÅH"K/"ò� 1"_T"³dà2"l(resource allocation)

?1"N�VW">°b"ÔÕ "̂_Qb"]4¦9 s ·" 2"ø?%"hiV"�Á. 1b

)7b"ÑH"d½Ò+".áëV1"_T"Ôq3.�"³dà2"l?°:b"Y�w"

-p"_Qb"\RH9.

Y&" \"ÌÍH"®·" Ã" ®þ1"_T"Y�VF "̀Ï�"�D"-¦2"�2 B C 

2!b"]4�T"!BC<K~Bà"�Á"�"d½Ò+".áF@F"C<"Ó�K~-

B2"l?\"°:R¼%%"ÁÂVF "̀CÛH"ÛWLM"S0!b"]4� "̂_9. 

st "̂®·" %"d{2"ÝÞV"�Á)7b"ÑH"d½Ò+".á"ëVF"!BCC -

<K~Bà2".áF@b"Ñ§"C<K~B1"@§�"_"Y�VF "̀�2ÔH"ø

?\"Y�Ã"Y&" Y"..kb"]4� "̂_L· hiV"�Á)7b"ÑH"d½3a , 

Ò+".áëVF"!BC<K~Bà".áF@b"Ñ§"C<K~B1"@§.%";-

å1%"��Z"N�VF "̀�2ÔH"ø?\"Y�Ã"Y&" 1"�(5%";°b"3b

]F "̂_9 4dg"åt%"Y&" ê" Ã">F"mz"d{2"ÝÞV"ê"hi. 1a 1b

V"d½Ò+".áëVF"/i�"FT�1"»¼"C<"Ó�K~B1"Tß�">°

b"ÔÕ%Y3%"!BC<K~Bà2".áF@b"8=H"/ÇV"Y&Ê?"!B- -

C<K~Bà"�Á"�".áF@b"�?º-M"~!H"Y&" ê" à1"#(3a 3b 

H"©F\"G"-"_9 »¼g"®·" 1g"]4�%"6?">F"l½ì"ÝÞV". C

�Á)7b"Ñ§"ëVì"d½Ò+".áF"C<K~BM"F@5�"F%"FÊ"K

~BÊ1"A�H"â|oã e§"l?\"°:R¼.� s9c:(core competencies) , 

BY"FÔ"d½VLM"l½d1"ÂT}"hiV"�Á)7b"Ñ§"ëVì"d½Ò

+".áF"C<K~BM"F@5%%"�Æb"¾Z�"5�"F%"9§"D¾<";ä

d{Ê1"¿Z"l?1"��Z"N�VW"ø?\"·ij9%"ÖÔMK"ø?\"]

4� "̂_9.

fH"9C~1ÌÍD"Ñ=º-1"ÄH"ø?\"]4� "̂_9 ®}"®·1g". 

®d{2" .Cp%"C<K~B2"l?Ã"Y�VF "̀�2ÔH"Äc\"]4R&D 

� "̂_9 F%"mzd{2"C<K~BÊF"®d{2"<ÿK/b"F0§"l?". 

Ü�b"3 "̂_Qb"\RH9 st "̂C<K~B"­®%"K~Bl?Ã"Y�VF. 

"̀�2ÔH"Äc\"À "̂_Q1"�§ µ�¬"bÔÃ"C<K~B"#�D"K~B, 
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l?Ã"N�VF "̀�23."ÚD"Äc\"]4� "̂_9 F%"mz"d{ÊF"C. 

<R�1g"�D"-¦2"l?Ü�b"�§g%"­®2";=\"Ü�ò"TÛY"_ ,̂ 

µ�¬F·"C<R�1g2"ÓùdàD":(VLM"CÛ3."ÚQb"\RH9.   

결 론. Ⅴ

!"#$1g"ØRH"ØXÌÍ2"ø?%"mz"d{Ê2"C<"Ó�"K~B"l

?1">°b"ÔÕ%"CÛH"ÛWLMg"!BK~Bà"�Á"�"d½Ò+".áF-

@? ÝÞV"ê"hiV"�Á)7b"ÑH"d½Ò+?"!BK~Bà"�Á"�"., -

áF@2":|S0b"=R3 "̂_9 F H"ø?%"mz"d{ÊF"C<R�1g. 

2"=�{1"¾�§"l43d"�§g%"!BK~Bà"�Á"�"d½Ò+".áF-

@1"]9"�Æb"¾ZT²!b"]4� "̂_9 ³dà2"l?"°:b"�§"®d. 

{1"ëVì"hiV"d½Ò+".áb"C<K~B1"F@b"3%"6"]9 C<K, 

~BÊ2"â|oãb"Ae3d"�§"s"d{1"ëV5T"FÔ"l½ì"ÝÞV"d

½Ò+".áb"C<K~B1"F@3%"6F"�."R�1g"åÁH";ä�b"Ü

�3 "̂»¼g"l?°:2"ø?\"Y�w"-"_Qb"RB3 "̂_9 st "̂åt. 

·¼"mz"d{ÊF"C<R�1"¾�§"ëVì"hiV"d½Ò+".á"]9"ÝÞ

V"d½Ò+".áb"C<"Ó�"K~B1"F@!LM"".UV";äå�\"Ü�

§²"l?°:b"Y�w"-"_9%"BØD"0³"mz"d{"õ"Ï8¼"Cµd{

1p"CÛH"Ø<VW"RBÆb"Â¾9.5)

fH"!"#$%"4 "Y.")'"ê";>V"2Ô\".è9 mz"d{2"�Á. 

)7b"ÑH"d½Ò+".áëV?"C<K~B1"(H"!"#$%"?#"mz"d{

F"9§"¤¥d{Ê?"�t"Tß�"C<R�1g"YÕ\"Ü�§²3%Y1"(H"

5)åt·¼"mzd{D" E"̈ m�d"F@1%"ÝÞV".áëVb"�HR"OL· s" 1997-98 , 
FG"Ãl@K �(Kj© @K"ê" e)"�b"TþM"ÝÞV".áëV1"Ä©\"Y, , LG LG
§"��Ì²1g%"lMz"Dpd{ LM"KtçÅ§Î9 fH"�(Kj©(global leader) . 
Ã" @K"�D"C<2";äd{Ê1".áF"�� 2"�Æb"<Ç"È^"C<R�LG (spillover)
1g"�pd{LM"KtçÅ3d"�§"C<"!�1"IÉ³"KjeR&b"$0H"4�b"

&¥3^"#$hiÊ)\"&¥3%"�"ÝÞV".áëV"ê".áF@2"Ë�ÌF"5%"/

jb"cU§·Y^"_9Å0¦ F�M( , 2006; , 2007). 
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§�b"=R3 "̂_9 st "̂�m"Ãl ê"�(©\"DþM"mzÊ1"_T". , LG 

�Á)7b"Ñ§"!B1"ëVì"l4VW"d½Ò+b"Tß�"C<"¾�"K~B

1"#øRE"FÊ"C<K~BÊ2"â|oãb"Ü�ò"-"_%Y%"CÛH"eþ

F9 »¼g"!"#$%"mz"d{1"_T"CÛH"�Á)7b"ÑH"d½Ò( ) . 話頭
+".áëVF"C<"Ó�"K~B"l?1"ÔÕ%">°b"ÌÍ!LM""dù2"m

z"#$1"ÍÎSb"�Ê69 ÏÐM ÝÞV"ê"hiV"�Á)7b"ÑH"d½. , 

Ò+".áëVF"C<K~B1"ÔÕ%">°b"!BK~Bà".áF@b"~!3-

%";åÃ"~!3."Ú%";åM"·¥T"ØXÌÍb"!LM""]9"$�VW"Ì

Íb"O9%"6F"!"#$2"45ÆF9.6)

só.�"!"#$1g"^Z3¢Â"!BK~Bà"�Á"�".áF@b"=¨H"-

:È1g"mz"d{2"ÝÞV"ê"hiV"d½Ò+".áëVF"C<K~B"l?

1"ÔÕ%">°1"(H"ÌÍD"º»W"ø?\"]4� "̂_9 Fó�"z:Õ"Ð. 

H"ø?Y"·it"6D Fí"�:D"F"þ"�ÿ2"d½Ò+".áÊF"�¯R"î, 

?VF "̀îïVW"!BK~Bà"�Á"�".áF@b"Ñ§"C<K~B1"@�5-

T²�"l?1"ÔÕ%">°F"cdF"ÌÍkb"·i� "̂_9 »¼g"°G1"!. 

BK~Bà"�Á"�".áF@b"=¨H"mz"d{2"ÝÞV"ê"hiV"�Á)7-

b"ÑH"d½Ò+".áëVF"C<K~B"l?1"ÔÕ%"Äc\"­(3d"�H"

]9"�cVW"#$Y"¾¬5T²!D"LÇ !"#$1g"=RH"ÛWÊ"F¨1", 

f"9§"mz"d{2"d½Ò+".áëV"ÛW?"C<K~BÃ2"Äc\"­(3

d"�H"]9"�cVW"#$Y"¾¬5T²ò"TÛY"_9 F\"�34"!"#$. 

2"HcÃ"Ô�2"v�ÁH"#$+°b"=R3�"9Q?">9.

6)0�"F"ô'1g%"C<"=¨H"9§"<Y «"Ô<F·"�Ñ2"K~BW";å"Tú"©F , 
Y"·%Y%"ÌÍ3^"_."Ú9 s ·"mzd{Ê2",/Êb"W)*H"ø?1"23�. , 
Ô< �Ñ?">D"D¾<2"K~BW";å"ÝÞV"d½Ò+.áb"FÊ"K~BÊ1"F@, 
3d]9"FÊ"D¾<2"ÝÞV"d½Ò+".áb"å-H"#$hi"W�b"̂ 0 f%"D¾, 
<2"d{Ê?2"=Ò"ê"¢SJK"�2"+2b"Ñ§""U-"G"mz"d{2"!BM"F@3

%"@rb"$B3%";åY"}9 st^"!"#$2"W)*"ø?1"23� FÊ"mzd{. , 
2"ÝÞV"ê"hiV"�Á)7b"ÑH".á"ëV?"<�l?Ã2"Äc%"�2"Äc\"Y.

^"_^ F"Ï"à2"V?H"�ÿF"(³�"CÛH"6LM"]W9 s"F�%"þ"Y.F9, . : 
ÓÐ Fí"�Á)72"l?%"F³"<�1g"°ð"·i·^ F\"§¨1"F@H9%"6, , 
D"F©VW"�Á¬�Fd"_'F9 ÏÐ §¨"]9"<�1"_T"ÝÞ?"hiV"d½Ò. , 
+b"R©\"þ^"Ï"9"@rVW"�ÿV"JKY"CÛ3d"_'F9.
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ÓÐ !"#$1g%"mz"d{2"ÝÞ?"hiV"�Á)7b"ÑH"d½Ò+", 

.áëVF"³´�"C<K~B1"ÔÕ%">°�b"ÌÍOb"õ F"þ"�ÿ2"�, 

Á)7b"ÑH"d½Ò+".áëV"à2"o)V"�ÿÄcY"Tß�"C<K~B"

l?1">°b"ÔÕ%Y%"ÌÍ3."ÐO9 »¼g"°G"#$1g%". March 

Ã" 2"#$2"#�D:1g"ÝÞ?"hiV"�Á)7b"Ñ(1991) He & Wong(2004)

H"d½Ò+".áëV"à2"�ÿÄcY"Tß�"C<"Ó�"K~B1">°b"ÔÕ

%Y\"ÌÍò"TÛY"_9 ÏÐ !"#$%"mz"d{"�"ëV5%".á2"�. , 

ÿLM"d½Ò+".á�b"=R3¢9 s ·"mz"d{"�"ëV5%".áD"F. 

¨1p";> BÔÕ"ê"WVK/"ÄÅ".á"�b"Ê"-"_9 »¼g"Fí"9§", . 

�ÿ2".áëV1"ÄH"°G"#$p"TÛ39 ÖÐ !"#$%" ×³V"K{. , ‘
1"2ù34"mz"d{2"ÝÞV"ê"hiV"�Á)7b"ÑH"(cross-sectional data)’

d½Ò+".áëVF"C<K~B"l?1"ÔÕ%">°b"ÌÍ3¢9 s"ø?"0. 

�"^Zì"ÛWÊF"C<K~B"l?Ã"TØH"#Älb"Y.%Y\"MÙò"-"

_6.�"�dà1"Úñ"W?Äc\"�o�"­(3.%"Ð3¢9 F H"Hc\". 

#$3d"�34"°G"#$1g%" W³V"K{ \"F0H"ÌÍ‘ (longitudinal data)’

b"Rpò"TÛY"_9.

ÛÐ mz"d{2"�Á)7b"ÑH"d½Ò+".áëV"ê"!BC<K~Bà", -

�Á"�".áF@?">F"Ø=M%"çå"$Ü3 "̂9�VW"h�Êb"!"#$1

g"hiH"Ý"h2"&'" ±F"�o�"��3¢9 "̂³�ò"-"¨9 °G"#$. 

1g%"F H"º-Ê1"(H"]9"�¿H"&' ±b"hi3�·"d{2"�Þ"

K{"�2"QÄVW".xÊb"ßà3%"+=b"^Z§²"ò"6F9 9�Ð !". , 

#$%"mz"d{2"!B1"�M"�Æb"¾Z "̂_ "̂C<K~B2"a�"ê"�

á1"Ä§g%"=(M"ÌÍb"3."Ð3 "̂_9 F\"#$3d"�§g%"!B". 

õ"Ï8¼"C<K~B1p"&'.\"�ÏÃ"üK\"0*"ÌÍ"3%"6F"?(V

LM"TÛ39 >D":á1"(§gp"!BÃ"C<K~B2"a�F"Éz3�"(. 

¥ò"-"_%"�":á1g"F1"(H"#$%"ÖÔMK"ø?\"�b"-"_9 B. 

.CLM"!"#$2"x!F6Â" h"d{.³2"C<"=�{1"¾�H"d{"I35

"̂;>KÊ?2"|âVW"W)*\"Ñ34"mz"d{2"�Á)7b"ÑH"d½

Ò+".áëVF"!BK~Bà"�Á"�"��ã¿\"Ñ§"Tß�"C<K~B1"-
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@�5%Y1"(H"�V"#$\"Ø¬ò"TÛY"_b"6F9 Fí"#$\"Ñ§". 

]9"F1"(H"]9"|p"_%"B®#$\"ò"-"_b"6LM"B{ì9.

øÇVLM"mz"d{ÊF"C<R�1g"l43d"�§g%"�Á)7b"Ñ§"

!B1"ëV5T"_%"mz"d{2"d½Ò+".áb"C<K~B1"l4VLM"

F@§"â|oãLM"�Ê"-"_T²"H9 F%"!�VLM"9§"�Á?%"cd. 

F"$¯5%"mz"d{2"YÕÜ�")7b"Ñ§"FÙT¾9 !"#$%"F1"Ä. 

Åì"ÌÍb"Ñ§"-}D"d{ÊF"Õ:3�"±äb"n";äb"3 "̂_%"C<

2"=�{R�1g"mz"d{2"C<K~BÊF"Óùò"-"_ "̂fH"b"·ÏY"

C<R�2"Dp�KM"�åæ"-"_%Y1"(H"§�b"=R3 "̂_9.   
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